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Dr. Szabé Laszlé, 2010 6ta a Teva Magyarorszag Zrt. elsé embere, a Debreceni
Orvostudomdnyi Egyetemen végzett vezérigazgatéval az eqyetemi éveirdl, karvierjé-
nek fontosabb dllomadsairél és a Teva egyetemiinkkel valé kapcsolatarél beszélgettiink.

m OLvETI LASzLO, 2013.

On debreceni sziiletésii, a vairosban nétt fel, itt tanult, innen in-
dult el orvosi palyaja. Hogyan emlékszik vissza az itt eltoltott
évekre?

Amikor jelentkeztem a Debreceni Egyetem Orvostudomdnyi Ka-
rara, els6 alkalommal helyhidny miatt elutasitottak, bar a pontsza-
mom meglett volna. Ekkor a DOTE Idegsebészeti Klinikédjan he-
lyezkedtem el, ahol egy évig hirom muszakban dolgoztam beteg-
dpoloként és mutdssegédként. Itt nemcsak azt tanultam meg, hogy
hogyan kell megvetni egy dgyat, vagy egy injekciét beadni, de azt s,
hogy milyen 6ridsiaz orvos-beteg kapcsolat szerepe a gydgyitasban.
Maisodjara sikertilt maximalis pontszdmot elérnem, s megkezdhet-
tem tanulmdnyaimat, hogy egyszer majd sebész lehessek. Szamos

példaképem volt az egyetemi évek alatt. Példdul Antal Mikl6s, aki

ma mar az Anatémiai Intézetet vezeti Debrecenben, de akkoriban

még fiatal tandrsegédként nagyon élvezetesen tanitotta nekiink az

anatémiét. Ez a targy volt a legf6bb mumus az els6 és mésodik év-
folyamon, de 6 érdekes, élettel teli tantdrgyat faragott beldle. Bar

nagyon szigoru volt, és magas elvardsokat tdmasztott veliink szem-
ben, mégis rajongtunk érte, mert élet6rom sugdrzott minden szava-
bél. Emlékszem példdul, amikor a kéz kézépcsontjairdl beszéltiink,
amikkel kapcsolatban mdr az is nagy kunsztnak szdmitott, ha az

ember egyidltaldn fel tudta ismerni, hogy ez most pontosan melyik
csontocska is, hol is helyezkedik el, mihez is csatlakozik, 6 azt a kér-
déstvetette fel, hogy vajon milenne, ha ez vagyazaz apr6 csont nem

épp ilyen lenne, és nem épp ott lenne, ahol van. Mi torténne akkor

az emberi kézzel? Mire lenne képes, és mire nem? Ilyen egyszerd,

de hatdsos fogasokkal igazi szellemi kalandd4 tette az anatémiit.
Hasonl6an tiszteltem és szerettem Paragh Gyorgy professzor urat,
aki akkor még adjunktus volt. Biiszke vagyok arra, hogy mai napig
tanitvanyanak tekint. Es bar azidék soran szinte baratokka lettiink,
én ma is mesterként tisztelem. O azt tanitotta, hogy bar lehetnek
olyan problémék, amikre momentdn nem tudjuk a vélaszt, de ak-
kor is kotelességiink alternativ megolddsokat keresni és proaktivan
elére menni mindaddig, amig rd nem taldlunk a megoldasra.

A sebészi palyajat 1993-ban valtotta orvoslatogatdi poziciora,
ezutan izgalmas évek kovetkeztek a karrierjében, ami a fél vi-
lagon keresztiilivelt. Melyek voltak a f6bb allomasok?

Egy évig orvoslatogatoként, utdina marketing teriileten dolgoztam.
Két és fél év utan Wales-be kiildtek egy évre csoportvezetnek. Itt
keresett meg a vallalat akkori eurépai HR vezetdje, hogy érdekel-
ne-e engem az emberi er6forrds management teriilet. Azt mondtam

neki, hogy nem, mert én az efféle aktakukac dolgokat unalmasnak
tartom. Akkor karon fogott, és annyit mondott: ,hadd meséljem el

neked, hogy miis a HR valéjaban”. Es elmesélte. Az 8 felfogasibana

HR nem jelentett mast, mint egy cég stratégiai célkitizésnek meg-
valositdsat a munkatarsakon keresztiil. Azt mondta, ez a legjelent6-
sebb erékozpont egy vallalatndl, hiszen nem lehet fontosabb eré-
forras, mint maga az ember. Igy tortént, hogy végiil igent mondtam,
és elvéllaltam egy HR-es dlldst Dél-Anglidban. Utdna egy ujabb

nagyszert feladatot kaptam: 1999-ben a Lilly tigyvezetd igazgatéja

lettem Uj-Zélandon és a Dél-Csendes Oceani teriileten. Ez szakmai

szempontbdl nagy kihivasnak szadmitott, mert Uj-Zélandon miiks-

dott akkor a vildg egyik legszigorubb és legridegebb gyodgyszer-té-
mogatési rendszere. Ujabb két év mulva Bécsbe keriiltem a Lilly
kozép-kelet eurdpai, afrikai és kozel-keleti HR vezetdjeként. Sokat

utaztam, érdekes kihivasokkal taldlkoztam. 2003-ban a Lilly Ma-
gyarorszag élére keriiltem. Nehéz, de szép id6szak volt, és legaldbb

itthon lehettem. M4ig biiszke vagyok arra, hogy 2007-re a Lillyt

sikeriilt K6zép-Kelet Eurdpa legjobb véllalatava tenni, elnyertiik a

Hewitt Legjobb Munkahely dijit. De nem sokdig 6rilhettem a si-
kernek, mert 2007-ben mér az USA-ban ajénlottak fel egy allast. Itt

akutatds-fejlesztés globalis HR vezetdje lettem. Amerika utdn Kina

kovetkezett, ahol a Lilly emberi eréforrasért felels elnokhelyettese

lettem. Itt ért az a telefonhivas is, ami egy Gjabb hazai munka lehe-
téségét rejtette. Egy nagy multd, és nagy jovoji cégrél van sz6, ami

miatt taldn egy nemzetkozi karriert is érdemes lehet feladni.

To6bb mint harom éve a Teva Magyar-
orszag Zrt. vezérigazgatoja, a cég 1993
ota van jelen a magyar gazdasagban,
jelenleg mintegy 3500 embert foglal-
koztat. Az On altal vezetett vallalat
rendelkezik a legnagyobb gyogyszer
portfolioval, amelynek koszénhet6-
en minden hetedik beteg Magyaror-
szagon Teva gyogyszer segitségével
gyogyul. Mit kell tudnunk még a
Tevarol?

Szinte minden, nagy népegészségiigyi
problémadnak szdmit6 terdpids teriileten
jelen vagyunk, vildgszinvonald, tébbsé-
gében hazdnkban késziil§ gyogyszerrel
segitjitk a magyar orvosok gyégyité mun-
kajit. Nagyon biiszkék vagyunk hazai
gyartasunk teljesitményére és kivalé mi-
ndségére is. Evek 6ta egyetlen mindségi
kifogds sem érkezett Teva készitményre.
Debrecenben a vildg egyik legnagyobb
tablettdz6 és csomagold, G6dollén pedig
a vilag egyik legmodernebb steril készitményeket gyart6 tizemét
miikodtetjiik. E16bbi évente kb. tiz millidrd tablettat készit el, utob-
bi a kapacitds teljes kihasznéldsaval akdr kétszdz milli6 egység ste-
rilkészitményt is tud gydrtani évente, igy a magyar betegek elldtasa
mellett a vildg tébb mint negyven orszdgaban gyogyitanak hazank-
ban késziilé6 Teva gydgyszerekkel. Nagykereskedelmi tevékenysé-
giinkon keresztiill a magyar kérhdzak és patikdk fontos partnerei
vagyunk, segitjitk eredményes miikodésiiket. Elmondhatjuk, hogy
a magyar betegek és a hazai egészségiigy mellett az egész magyar
nemzetgazdasag egészségéért is igyeksziink sokat tenni. A Teva az
elmult t6bb mint masfél évtizedben mintegy hdromszéz millidrd
forintot ruhdzott be a hazai gydrtas fejlesztésébe, kutatas-fejlesz-
tésbe és munkahelyek teremtésébe. Kozvetleniil mintegy 3500
embernek adunk munkat, hazai beszallité partnereinken keresztiil
10.000 ember megélhetését biztositjuk. Jelentds export tevékenysé-
gink pedig az orszdg pozitiv kereskedelmi mérlegéhez jarul hozza.
Villalatunk az ipardgban az els6k koz6tt forditott jelentSs figyelmet
tarsadalmi szerepvallaldsdra. Biszkék vagyunk arra, hogy tdmoga-
toként szerepet véllalunk a magyar sport, a kultdra és az oktatds
fenntartdsaban és fejlesztésében. Hisziink abban, hogy egy gydgy-
szergyarto szerepvallaldsa nem kizdrolag abban all, hogy kifejleszti
és a betegekhez eljuttatja hatékony készitményeit, hanem aktivan
részt vesz a nemzet egészségének fejlesztésében is. A sport a pre-
vencié egyik legkivalobb eszkoze. A sportolok példamutatdsa so-
kak szdmdra hozhatja kozel a mozgés szeretetét, az egészséggel valo

torédés fontossagat. A kultura pedig olyan ,lelki tdpldlék”, amely
szintén hozzéjarul ahhoz, hogy egészségesen és jo életmindségben
tolthessiik mindennapjainkat.

Idén mdjusban stratégiai egyiittmiikodési megallapodast ko-
tott Magyarorszag kormanya és a Teva Magyarorszag Zrt. Mia
jelentésége ennek az egyiittmiikodésnek?

Az egyiuttmikodésnek szimbolikusan és gazdasdgi szempontbdl
is jelentGs szerepe van. Els§sorban elismerése annak a munkanak,
amit a Teva a magyar betegekért, egészséguigyért és az orszdg gaz-
dasagaért végez. Gazdasagi oldalrdl pedig abban segithet példaul,
hogy a Magyarorszagon gyart6 és kutatd-fejlesztd vallalatok sza-
madra tovabbra is elérhetd legyen, hogy K+F koltségeik egy részét
leirhassék az iparagi kiilonadokbdl. Az adékedvezmény mellett
Magyarorszag Korménya példdul az Uj Magyarorszig Terv kereté-
ben tdimogatja a fejlesztéseket és a mun-
kahelyteremtést.

A stratégiai megéllapodds mellett két,
rendkiviil megtiszteld elismerésben is
részesiltink. A Nemzetgazdasigi Mi-
nisztériumtol elséként vehettiik 4t a ,Ho-
nap beruhdzéja” dijat, valamint a hazai
betegellatdsban végzett munkankért és
tarsadalmi szerepvallaldsunkért meg-
kaptam a Magyar Koztérsasig Arany Er-
demkeresztjét.

Sok éve sikeres a Teva és a Debrece-
ni Egyetem kozotti kapcsolat. Ho-
gyan litja a kozos munkat az egye-
temiinkkel?

A Debreceni Egyetem kiiléndsen fontos
szerepet jatszik véllalatunk életében és
személyesen engem is sok kedves emlék,
régi baratsag kot az intézményhez. Euro-
péban a debreceni gydregységiink elso-
ként hozott létre kihelyezett gyogyszer-
gyartdsi technoldgiai tanszéket, amely nagyon hasznos segitséget
nyujt abban, hogy a hallgatok gyakorlati tapasztalatot szerezzenek,
megismerjék az iparagat. Osztondij programot is biztositunk a te-
hetséges vegyész, gydgyszerészhallgatoknak. Célunk, hogy olyan
életpalyat tudjunk szdmukra ajinlani, amely elég vonz6 ahhoz,
hogy tuddsukat, tehetségiiket Magyarorszdgon kamatoztassik. Az
egyetemi klinika a Teva készitmények haszndlata szempontjabdl is
fontos partneriink, tovdbba egy olyan szakmai kézpont, amely az
egész hazai gyogyitasban kiilonleges szereppel bir.

A DEja vu magazint végzosok is kapjak a diplomdjuk mellé.
Milyen tanicsot tudna adni a munkaerépiacra frissen kilé-
poknek?

Mindenképpen figyeljenek arra, hogy az elsajatitott tuddst minél
jobban it tudjék iltetni a gyakorlatba. Legyenek nyitottak az uj-
donsagokirdnt és elég batrak ahhoz, hogy 6tleteiket megvalositsak.
A maivilagbankiiléndsen igaz, ami tegnap jé volt, nem biztos, hogy
holnap is j6 lesz és szinte biztosan elavultta valik holnaputdn. Igy
folyamatosan képezzék magukat, torekedjenek 1j ismeretek meg-
szerzésére, egyiuttmiikodésre mds szakemberekkel. Ne féljenek
visszajelzést adni tapasztaltabb kollégdiknak és fénokeiknek, mert
egy "friss szempar" sokszor tobbet vagy méasképp lat, mint a rutinos
szakemberek. Mindenekel6tt pedig legyenek biiszkék arra, hogy
egy olyan intézmény diplomdjit szerezték meg, amely az orszdgon
belil és azon tdlis rendkiviil elismert, szakmai munkdjukkal pedig
oregbitsék tovabb az egyetem hirnevét.
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